OFERTA

sprzeda zy programu:
KALKULACJI KOSZTOW KSZTALCENIA
W SZKOLACH WY ZSZYCH
Proponujemy Panstwu kupno programu KKK 5k (S+N) umozliwiajgcego uczelni:

v’ obliczanie przychodu, kosztui  wyniku finansowego na 5 kierunkach studiéw
stacjonarnych i niestacjonarnych,

v’ obliczanie kosztoéw ksztatcenia na ka zdym semestrze it acznie,
v’ obliczenie odptatno $ci za powtarzanie zaj €€,
v kalkulacj e planowanych kosztéw ksztatcenia.

Program oblicza sredni, semestralny koszt ksztatcenia przypadaj  acego na jednego
studenta, obliczony dla catego toku studiow realizo wanego w danym roku
akademickim na ka zdym kierunku / specjalno $ci.

Wielko $¢ ta stanowi podstaw e ustalenia przez rektora uczelni publicznej

wysoko sci optat wnoszonej przez studenta odptatnych form k sztalcenia.
(Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005 r., art. 99 ust.2, Dz. U. z 2005 r. Nr 164 poz. 1365, z
pdzniejszymi zmianami).

Ponadto program umozliwia obliczenie:

v kosztu realizacji ksztatcenia na kierunku na poszczegoélnych semestrach,

v lacznej liczby godzin, niezbednej do realizacji zaplanowanego procesu ksztatcenia na
poszczegoblnych semestrach i tgcznie dla catego toku studiow,

v’ liczbe godzin dydaktycznych przypadajaca na jednego studenta (wskaznika
kosztochtonnosci ksztatcenia).

Obliczenia oparte sg na autorskim modelu matematycznym firmy MHM Konsulting s.c.
Wieloletnie badania doprowadzity do zbudowania programu, ktdry w znaczacy sposob
utatwia prace oséb odpowiedzialnych za koszty ksztatcenia, zaréwno studidow odptatnych
jak i nieodptatnych. Kalkulacje kosztow ksztatcenia zakupione zostaty przez ponad 80
uczelni, gtéwnie publicznych.

Koszt programu 1.000 ztotych +23% VAT

Poza ofertg powyzszego programu oferujemy programy obliczajgce koszty ksztatcenia w
uczelni (programy: SKKK k15; SKKK k15 (S+N); KKK M20.( www.mhm.com.pl)

Swiadczymy takze ustugi z zakresie analiz ekonomicznych kosztéw ksztatcenia wraz ze
szkoleniem pracownikow w siedzibie Zamawiajgcego,.

W zalgczeniu:
» Instrukcja korzystania z wersji elektronicznej KKK 5k (S+N)
» Opis metody obliczania kosztow ksztatcenia
= Druk zamowienia.
MHM Konsulting s.c.

Z powazaniem, ul. Gen. K. Putaskiego 1 d
82-300 Elblag

tel./fax 55 611 0606

dr inz. Henryk Mitosz tel. kom. 0601 96 33 36

e-mail: biuro@mhm.com.pl

MHM Konsulting s.c. 2011-09-02
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Kalkulacja kosztéw ksztatcenia w szkotackiszych

1. WYNIKI OBLICZEN UZYSKIWANE W PROGRAMIE

Zastosowany w programie algorytm obliczania kosztéw ksztalcenia na 5 kierunkach

studiow (stacjonarnych i niestacjonarnych), zaimplementowany do MS Excel (opis

metody obliczania kosztow ksztatcenia znajduje sie na stronach 13-17), sktada sie kilku

arkuszy:

,Danych ogolnych” - zalacznik 1,

~-Rachunek wynikéw” — zatgcznik 2,

.Metryczki” — tabele (studia stacjonarne 1 niestacjonarne) do obliczania
semestralnych i rocznych kosztow ksztalcenia na  kierunku/specjalnosci -
zatgcznik K 1s i K 1n,

~JWykresy” - semestralnych kosztéw ksztalcenia dla studiow stacjonarnych i

niestacjonarnych — zatgcznik 5,

umozliwia uzyskanie nizej wymienionych wynikéw obliczen.

1.1 W arkuszu ,Dane ogolne”:

koszt bezposredni jednej godziny dydaktycznej Kg.cup (Wynikajacy z pensum
nominalnego nauczycieli akademickich (NA) etatowych, a takze po
uwzglednieniu godzin ponadwymiarowych i godzin realizowanych w ramach
umow cywilno-prawnych),

koszt bezposredni jednej godziny dydaktycznej obliczany dla wybranej przez
uzytkownika struktury godzin wedtug stanowisk nauczycieli akademickich,

koszt posredni 1 godziny dydaktycznej - Kp_cup,

koszt jednej godziny dydaktycznej - K gup,

laczna liczba godzin dydaktycznych - Lgup,

pensum tgczne NA zatrudnionych na podstawie umowy o prace — P,

Srednie pensum w uczelni - Pgg,

roczny koszt pracy jednego etatu NA wedtug grupy stanowisk,

koszt bezposredni jednej godziny dydaktycznej wedtug grupy stanowisk NA,
koszt bezposredni jednej godziny dydaktycznej wedtug stanowisk NA po
uwzglednieniu godzin zleconych i ponadwymiarowych,

roczny koszt wynagrodzen dla poszczegoélnych grup stanowisk,

taczny roczny koszt pracy NA etatowych,

Sredni koszt pracy 1 etatu NA (bez uwzglednienia godzin ponadwymiarowych),

Srednie miesieczne wynagrodzenie jednego etatu NA
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Kalkulacja kosztéw ksztatcenia w szkotackiszych

= W dolnej cz edci arkusza znajduje si e ramka, w ktérej po wstawieniu liczebno  $ci

grupy i liczby godzin obliczana jest odptatno ~ §¢ studenta za powtarzanie zaj e¢.
Wielko$c ta stanowi podstawe ustalenia przez rektora uczelni wysokosci optat wnoszonej
przez studenta studiébw stacjonarnych z powodu niezadowalajgcych wynikéw w nauce.
(Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005 r., art. 99 ust.1, punkt 2, Dz. U. z 2005
r. Nr 164 poz. 1365 z p6zniejszymi zmianami — dotyczy uczelni publicznych.)

1.2 W arkuszu ,Rachunek wynikéw”
W arkuszu ,Rachunek wynikow”, po wstawieniu danych finansowych w uktadzie
rodzajowym kosztow (Zatacznik 2a), uzyskujemy dwa wykresy: graficzna
interpretacja planowanych kosztéw dziatalnosci dydaktycznej oraz struktura
kosztow.
W drugiej tabeli (Zalgcznik 2b) zestawione sg wyniki obliczen: przychoddéw,
kosztow i wyniku finansowego na poszczegoélnych kierunkach studiéw

stacjonarnych i niestacjonarnych

1.3 W arkuszu ,Metryczki ” - odpowiednie formulty matematyczne uzyte w arkuszu
obliczeniowym oraz wykorzystanie wybranych danych pozwalajg na uzyskanie

nastepujacych wynikow:

» Sredni semestralny koszt ksztalcenia przypadaj  acy na jednego studenta,
obliczony dla catego toku studiéw na kierunku ( Wielkos¢ ta stanowi podstawe
ustalenia przez rektora uczelni wysokosci optat wnoszonej przez studenta odptatnych
form ksztatcenia. ( Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005 r., art. 99 ust.2,
Dz. U. 22005 r. Nr 164 poz. 1365 z p6zniejszymi zmianami — dotyczy uczelni
publicznych),

» koszt ksztatcenia przypadajacy na jednego studenta w poszczegoélnych

semestrach,

» koszt realizacji zaje¢ grupy na poszczegolnych semestrach,

» rocznego kosztu realizacji kierunku studiow,

= {gcznej liczby godzin ,G”, niezbednej do planowanej realizacji procesu ksztalcenia
na poszczegolnych semestrach i tgcznie dla catego kierunku studiéw,

» wskaznika liczby godz. dydaktycznych przypadajaca na jednego studenta - Lgup-s,
na poszczegolnych semestrach i sredni na kierunku,

» {gczny przychod z tytutu odptatnosci wnoszonych przez studenta,

= wynik finansowy na kierunku

1.4 W arkuszu ,Wykresy”
Umieszczone sg wykresy semestralnych  kosztéw Kksztatcenia: na studiach

stacjonarnych i na studiach niestacjonarnych.
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Kalkulacja kosztéw ksztatcenia w szkotackiszych

2 KORZYSTANIE Z PROGRAMU ,KALKULACJA KOSZTOW K SZTALCENIA”

KKK 5k (Dodatkowe praktyczne informacje o wpisywaniu danych umieszczone sg w

programie w komentarzach wypetnianych komarek)

2.1 Arkusz ,Dane ogolne” - zatgcznik 1. (wypetniamy tylko w biatych polach)

0]

Pola A33 - A47: wpisac, jezeli sg inne niz w programie, stanowiska NA lub
grupy stanowisk wystepujgce w uczelni

Pola B33 - B47: wpisaC¢ pensum godzin wedtug stanowisk/grup nauczycieli
akademickich (doktadniejsze obliczenia uzyskuje sie dzielgc np. sume godzin
penséw profesorow minus ,ulgi” z tytutu petnienia przez nich funkcji w uczelni,
a nastepnie podzieli¢ przez liczbe etatéw profesoréw - otrzymana wielko$c
moze by¢ mniejsza od nominalnej wielkosci pensum przypisanego do danego
stanowiska nauczyciela akademickiego),

Pola C33 - C47: wpisa¢ liczbe etatow wedtug stanowisk/grup nauczycieli
akademickich,

Pola E33 - E47: wpisac¢ srednie wynagrodzenie miesieczne brutto (zasadnicza
+ dodatki funkcyjne i specjalne) nauczycieli akademickich wedtug
stanowisk/grup (bez pochodnych z tytulu ubezpieczen spotecznych, ZFSS,
specjalnego funduszu nagrod, DWR (13-tka) i innych $wiadczen).

Pola D56 — D65: wpisac liczby godzin z tytutu zawartych umow zlecen, lub
umow o dzielo na prowadzenie zaje¢ przez nauczycieli akademickich spoza
uczelni (5 wierszy), godzin ponadwymiarowych nauczycieli akademickich (5
wierszy).

Pole D66: wpisa¢ liczbe godzin ustug dydaktycznych realizowanych przez NA
wydziatu na rzecz innych wydziatéw ,eksport” — warto $¢é wpisa € ze znakiem

minus _(dotyczy kalkulacji wydziatowych)

Pole D67: wpisa¢ liczbe godzin ustug dydaktycznych realizowanych na rzecz
wydzialu przez NA z innych wydziatdbw: ,import” (dotyczy kalkulacji
wydziatowych),

Pole D68 i D69: wpisac liczbe godzin ustug dydaktycznych realizowanych na
rzecz wydzialu przez uczelniane Studium Jezykéw Obcych, Wychowania
Fizycznego i innych ,import”,

Pole D71: wpisa¢ taczng liczbe godzin realizowanych (samodzielnie, nie
asystujgc profesorowi w prowadzeniu zajec¢ rozliczanych przez niego) przez
doktorantéw, w ramach stypendium doktoranckiego
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Kalkulacja kosztéw ksztatcenia w szkotackiszych

o Pola E56 — E65: wypisac¢ stawki godzinowe brutto (bez pochodnych) z tytutu
zawartych uméw cywilno-prawnych (mozliwe jest wpisanie w pieciu wierszach
pie¢ roznych stawek. Dotyczy to takze godzin ponadwymiarowych),

o Pola E66 - E69: wpisaé stawki godzinowe przyjete w rozliczeniach
miedzywydziatowych.

o0 W polach K33 do K47 mozemy wpisywa¢ zadang strukture godzin
realizowanych przez NA, a wynik obliczonego kosztu bezposredniego pojawi
sie a w polu K76 (koszt ten uwzglednienia wptyw godzin ponadwymiarowych i
godzin z tytutu uméw cywilno-prawnych). Te opcje wykorzystuje sie przy
obliczaniu kosztu godziny zaje¢ o innej niz $rednia w uczelni strukturze
godzin. Np.: studia doktoranckie i podyplomowe, kursy, szkolenia,
wyodrebnione zajecia,

o0 W konhcowej czesci arkusza znajduje sie ramka stuzgca do obliczania kosztow
z tytutlu powtarzania zaje¢ przez studentow studiow dziennych (art. 99 ust. 2
Prawo o szkolnictwie wyzszym). Nalezy wpisa¢ liczebnos¢ grupy w ktérej
student bedzie powtarzat zajecia i liczbe godzin tych zajeé. Obliczenia
uwzgledniajg tylko koszty bezposrednie.

o Pola A16 do A29 wypetniane sg ,automatycznie” po wprowadzeniu danych
wejsciowych w arkuszach: ,Rachunek wynikow”, ,Dane ogolne” i ,Metryczki”, a

ich opis znajduje sie obok wymienionych pol.

2.2 Arkusz ,Rachunek wynikow” — zat  gcznik 2
Nalezy wypetni¢ pola:

o W polach C9 — C19: wpisujemy sktadniki kosztow w uktadzie rodzajowym za
ubiegly rok (dane ze sprawozdania FO1/s). Wprowadzone dane nie biorg
udziatlu w dalszych obliczeniach, a stanowig odniesienie do wprowadzonych
kosztow roku biezgcego

o W polach D9 — D19: wpisujemy skfadniki kosztéow w ukfadzie rodzajowym
biezacego roku wedtug planu rzeczowo-finansowego (bez p6l D13 i D14, kt6re
obliczone sg z danych wpisanych w arkuszu ,Dane ogdlne”.

Uwaga! Skiadniki: wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne + pozostate
Swiadczenia wpisywane sg tylko dla grupy pracownikbw niebedgcych
nauczycielami akademickimi.

2.3 Arkusz ,Metryczki” zat gcznik 3 i 4 — arkusz zawiera 10 ,metryczek” po 5 na
studia stacjonarne i niestacjonarne (na prosbe zamawiajgcego liczba metryczek
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moze ulec zwiekszeniu), w ktorych otrzymuje sie informacje wyszczegolnione w
pkt. 1.3 po wprowadzeniu ponizszych danych:

* nazwe wydziatu lub instytutu ,

* symbol wydziatu lub instytutu,

* nazwe kierunku studiéw,

e symbol kierunku studiow,

* nazwy specjalnosci,

» symbole specjalnosci,

 tryb -rodzaj studiow,

» odptatnos¢ semestralng za studia,

* w kolumnie G wpisujemy wiasciwy numer semestru z dodatkowym oznaczeniem
specjalnosci. Pozwoli to na wyrdznienie w metryczkach i na wykresie
poszczegolnych specjalnosci wystepujacych na tych samych semestrach danego
kierunku. Jezeli kierunek realizowany jest bez podzialu na specjalnosci — nie
wprowadzamy zadnych zmian,

* semestralng liczbe godzin poszczegdlnych form zaje¢ w kazdym semestrze —
laczna liczba godzin w semestrze musi by¢ zgodna z liczbg godzin planu studiéw
na poszczegolnych semestrach,

* liczbe grup poszczegdlnych form zajec,

* liczbe studentéw na poszczegodlnych semestrach studidéw.\

» oraz w dolnej czesci metryczki — wysoko$¢é odptatnosci za ustugi edukacyjne
(czesne)

Przyktadowe wypetnienie ,metryczki” pokazane jest w arkuszu ,Wzdr wypetniania metryczki”

4. Wydruki
Poszczegolne arkusze programu maja ustawione obszary wydrukow (Zatgczniki ponizej).
Uzytkownik programu, po zaznaczeniu wybranych pél, moze drukowa¢ dowolne

fragmenty arkuszy.

Autor opracowania Zzyczy przyjemnej pracy, liczgc na przydatnos¢ arkusza
kalkulacyjnego w Parstwa Uczelni. Za przekazane uwagi i propozycje ewentualnych
uzupetnien z gory dziekuje.

dr inz. Henryk Mitosz
(e-mail: biuro@mhm.com.pl)
(tel./fax +48 55 611 06 06)
(tel. kom. +48 601 963 336)
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KKK(k1) Zatacznik 1

KALKULACJA KOSZTOW KSZTALCENIA

UWAGA ! Wypetnia ¢ tylko biate pola
Prosze czytac¢ komentarze w oznaczonych polach

Wydziat .......oooiii 2010/2011
Rok akademicki
w tys. zt
4 653,0 Przewidywane roczne koszty ksztatcenia uczelni - wydziatu w roku 2011
2833,0 Roczne koszty pracy nauczycieli akademickich (NA)
1 000,0 Roczne koszty pracy pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi (nNA)
800,0 Koszty rzeczowe
10,0 Koszty rzeczowe SJO i SWF ... obcigzajace wydziat
10,0 Koszty ogélnouczelniane obcigzajace wydziat
17 190 taczna liczba godzin wynikacjgca z zatrudnienia NA (pensum, godziny ponadwymiarowe, umowy cywilno-prawne)
17 260 tgczna liczba godzin z "Metryczek”
-70 R6znica godzin: zatrudnienia i planowania (realizacji) zaje¢
1240 Liczba studentow
13,9 Roczna liczba godzin przypadajgca na jednego studenta
3,752 Przecietny roczny koszt ksztatcenia
1,02 Specijalny fundusz nagréd NA -SFN s
1,085 DWR - "13-tka"
1,2441 pochodne ZUS + ZFSS
Sredni koszt 1 Udzial godz.
. Srednie Pensum Srednie m-czne | Roczny koszt |  Koszty pracy N wg stanowisk -
SEELE® NAv/ grupa pensum | Liczba etatéw| nominalne wynagrodzenie | pracy 1 etatu | grupy stanowisk Sredn! Roszi godzlr_]y z Sozialocdziwy dla zadanej
stanowisk 3 godziny [z] | nadgodzinami i stanowisk
godzin tacznie brutto 1 etatu [zf] [z4] [z4] struktury
zleconymi [z.]
godzin NA
Profesor zwyczajny| 200 4,00 800 6 000 zt 99 133 396 531 496 zt 379 zt 6,4% 50,0%
Profesor nadzwyczajny 200 4,00 800 5500 zt 90 872 363 487 454 zt 349 zt 6,4% 10,0%
Profesor wizytujacy 200 1,00 200 4000 zt 66 089 66 089 330 zt 259 z} 1,6%
Adiunkt 240 6,00 1 440 3000 zt 49 566 297 399 207 zt 169 zt 11,5%
Asystent 240 6,00 1 440 3000zt 49 566 297 399 207 zt 169 zt 11,5%
Docent 200 4,00 800 3000 zt 49 566 198 266 248 zt 199 zt 6,4%
Starszy wykladowca| 280 7,00 1 960 3000 zt 49 566 346 965 177 z 147 zt 15,7% 40,0%
Wyktadowca| 360 5,00 1 800 3000 zt 49 566 247 832 138 zt 119 zt 14,4% 10,0%
Lektor| 540 6,00 3 240 3000 zt 49 566 297 399 92 zt 85 zt 26,0%
inne 0 0 0 -z -zt 0,0%
inne 0 0 0 -z -zt 0,0%
inne 0 0 0 -z - 0,0%
inne 0 0 0 -z - 0,0%
inne 0 0 0 -z -zt 0,0%
inne| 0 0 0 -z - 4 0,0%
100% -!m
tacznie etatéwl 43,0 2 511 366 |Roczne faczne koszty pracy NA (umowy o prace)
Pensum $rednie 290 58 404 |Sredni roczny koszt pracy 1 etatu NA
2 018 621 Roczne qczne wynagrodzenie NA (bez ZUS i ZFSS)
152 000 Miesigczne wynagrodzenie NA (bez DWR, SFN, ZUS i ZFS$S)
3535 Srednie miesieczne wynagrodzenie 1 etatu NA
Llczpa Sta_wka Udziat godzin Koszty pracy
godzin godzinowa (zt)
taczne pensum NA - etaty| 12 480 0,726 2511 366 Wssi;zﬁ‘,!k -
Liczba godzin umowy zlecenia (NA spoza uczelni) 1} 200 50 zt 0,012 11 791|Roczne koszty pracy umowy - spoza uczelni 1,1791
Liczba godzin umowy zlecenia (NA spoza uczelni) 2| 150 40 zt 0,009 7 075|Roczne koszty pracy umowy - spoza uczelni 1,1791
Liczba godzin umowy zlecenia (NA spoza uczelni) 3| 120 35zt 0,007 4 952|Roczne koszty pracy umowy - spoza uczelni 1,1791
Liczba godzin umowy zlecenia (NA spoza uczelni) 4| 300 30 zt 0,017 10 612|Roczne koszty pracy umowy - spoza uczelni 1,1791
Liczba godzin umowy zlecenia (NA spoza uczelni) 5| 400 25 z¢ 0,023 11 791[Roczne koszty pracy umowy - spoza uczelni 1,1791
Planowana liczba godzin ponadwymiarowych 1 800 80 zt 0,047 75 462|Roczne koszty pracy godzin ponadwymiarowych 1,1791
Planowana liczba godzin ponadwymiarowych 2| 1 200 70 zt 0,070 99 044|Roczne koszty pracy godzin ponadwymiarowych 1,1791
Planowana liczba godzin ponadwymiarowych 3| 1 000 60 zt 0,058 70 746]Roczne koszty pracy godzin ponadwymiarowych 1,1791
Planowana liczba godzin ponadwymiarowych 4 400 50 zt 0,023 23 582|Roczne koszty pracy godzin ponadwymiarowych 1,1791
Planowana liczba godzin ponadwymiarowych 5| 140 40 zt 0,008 6 603|Roczne koszty pracy godzin ponadwymiarowych 1,1791
Liczba godzin realizowanych przez NA poza wydzialem - "eksport” 0,000 ORoczne koszty pracy "eksport ustug dydaktycznych 1,1791
Liczba godzin realizowanych przez NA z innych wydzialow - “import” 0,000 O]Roczne koszty pracy "import" usiug dydaktycznych 1,1791
Liczba godzin SJO - import 0,000 O[Roczne koszty pracy "import” - SIO 1,1791
Liczba godzin SWF - import 0,000 O[Roczne koszty pracy “import” - SWF 1,1791
Przewidywane zwigkszenie lub zmniejszenie liczby 0.000 0|Roczne koszty pracy + - godzin ponadwymiarowych 11791
godzin ponadwymiarowych !

Liczba godzin realizowanych przez doktorantow 0,000 0[Roczne koszty pracy doktorantow 1,1791
Liczba godzin "ulg” funkc. oraz usprawiedli. nieobec. 0,000 0 1,1791
taczna liczba godzin w r. akad 2833025 |Roczne koszty pracy NA -+ acznie [z}]

Sredni koszt bezpo $redni 1 GUD-a [ zt.] Kg.cup 201 zt | 165 zt Kg-cup 295 zt
Sredni koszt po $redni 1 GUD-a [ zt.] Kp.cup 106 zt Kp.cup 106 zt
Sredni koszt + aczny 1 GUD-a [ zt] Kow| 307z| 2712 N 401zt
Obliczony z
kosztow pracy NA Obliczony z kosztow Wartosci dia
etatowych  pracy wszystkich NA zadanej struktury

iczanie wysOKo Sci oplat za powtarzanie zaj e€ (tylko koszty bezposrednie).
Liczebnos¢ grupy 30
Sredni koszt za 1 godzine zaje¢ przypadajacy na 1 studental 5,49 zt
Liczba godzin powtarzanych zajec| 30
Wysoko $¢ oplaty za powtarzanie zaj g¢| 165 zt
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Zatacznik 2

......................................................................... 2011/2012
Wydziat
Koszty dziatalnosci dydaktycznej
w tys. zt. w tys. zt. w % w tys. zt.
Wykonanie Z | Planowane ;
Rodzaj kosztéw (wg FO1 - Rachunek zyskéw i strat - cze$é B ubieglego roku koszty | Udzal skadnika i}m (;apl?
Lp. . . . o F-01/s (wcelu dvdakivki - w kosztach Skradnika
Koszty dziatano $ci operacyjnej P lyda ty dydaktyki Kosztow: rok
nastepnym) facznie biezacy minus
rok poprzedni
| |Amortyzacja 70,0 80,0 1,7% 10,0
Il |Zuzycie materiatow i energii 150,0 200,0 4,3% 50,0
Il |Ustugi obce 320,0 300,0 6,4% -20,0
IV |Podatki i optaty 30,0 20,0 0,4% -10,0
Via |Wynagrodzenia NA 2 000,0 2 280,5 49,0% 280,5
Viya |Ubezpieczenia NA + pozostate $wiadczenia 500,0 556,7 12,0% 56,7
Vona |Wynagrodzenia nNA 700,0 800,0 17,2% 100,0
Vlna |Ubez. nNA + pozostate  $wiadczenia 180,0 200,0 4,3% 20,0
VIl |Pozostate koszty rodzajowe 150,0 200,0 4,3% 50,0
Koszty rzeczowe SJO i SWF ... 8,0 10,0 0,2% 2,0
Koszty ogoélnouczelniane 8,0 10,0 0,2% 2,0
tacznie koszty dziatalno $ci dydaktyczne;j: 4116,0 4 657,2 100% 541,2
Zestawienie wynikow wedtug kierunkéw ksztatcenia
Wysoko $¢
optaty Przychéd Koszt Wynik taczna
Kieru semestraingj |roczny  [w | roczny | finansowy [w Liczba liczba
nek Nazwa kierunku [tys. zt] tys. z4] [w tys. zt] tys. z4] studentéw | godzin
K 1s [Ekonomia 2,100 2310,0 2510,7 -200,7 550 9 305
K 1n [Ekonomia 2,100 2898,0] 21464 751,6 690 7 955
K2s 0 0,000 0,0 0,0 0,0 0 0
K2n 0 0,000 0,0 0,0 0,0 0 0
K 3s 0 0,000 0,0 0,0 0,0 0 0
K3n 0 0,000 0,0 0,0 0,0 0 0
K 4s 0 0,000 0,0 0,0 0,0 0 0
K 4n 0 0,000 0,0 0,0 0,0 0 0
K 5s 0 0,000 0,0 0,0 0,0 0 0
K5n 0 0,000 0,0 0,0 0,0 0 0
tlacznie| 52080 4657,2| 5508 | 1240 |[17260 |

Réznica: planowanych kosztow (pole D20) minus koszty z "Metryczek" (pole E38)



Kalkulacja planowanych kosztéw ksztatcenia

Planowane koszty dydaktyki -+ gcznie
[wtys. zt]

Koszty ogélnouczelniane
Koszty rzeczowe SJO i SWF ...
Pozostate koszty rodzajowe

Ubez. nNA + pozostate Swiadczenia

Wynagrodzenia nNA

Ubezpieczenia NA + pozostate $wiadczenia
Wynagrodzenia NA

Podatki i optaty

Ustugi obce

Zuzycie materiatéw i energii

Amortyzacja

I
00 500,0 1000,0 1500,0

2000,0 2500,0

STRUKTURA KOSZTOW DZIALANO SCI DYDAKTYCZNEJ

Koszty rzeczowe SJO i , :
SWE .. Koszty ogdlnouczelniane

0% 0%

Pozostate koszty rodzajowe
4%
Ubez. nNA + pozostate
Swiadczenia
4%

Wynagrodzenia nNA
18%

Ubezpieczenia NA +
pozostate Swiadczenia
12%

50%
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2%

Zuzycie materiatow i energii
4%
Ustugi obce
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Podatki i optaty
0%

Wynagrodzenia NA
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WYDZIAL ZARZADZANIA Zatacznik K 1s

......................................................................... 2011/2012 Symbol wydziatu
| Ekonomia | Wypetnia¢ tylko biate pola
Kierunek studiow Symbol kierunku

Handel zagraniczny - H; Transport - T; Finanse prz  edsi ebiorstw - F |

Specjalnosci Tryb - kierunek
Numer tabeli
PLAN STUDIOW Tryb - rodzaj studiow
Symbole i nazwy form zaje¢ mozna zmienia¢. Kolumnie 9 przypisac liczbe grup w kol. 20; kol 10 liczbe grup w kol 21 itd.
| Liczba godz.w/g planu studiéw w semestrze Liczba gru p wg form zaj eé | Koszty
6 7 8 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37
> 0 > 8
s g s, ; - ~ = ~ é. g‘ g § % s g - ~ |- ~ é. g Liczba Sen;zsstzrtalny xg j 0
Symbol grupy £ E % > 52 g g g g .g 9 |z Slgos 3zl g g g g .g 9 |z = ctudentow -S Nl oizin- 1 semestru na 1 stud. g § 3 dane
(a6 8 | B |2 s[5 2 |&]|s NIzSh| S (825|512 8| £ A G |Studenta | [tys2f [tys 2] - P 2
-4 ;; § é ° O 0 a3 4 g g § é ;; ;; g SO |Oo| S i g g Leup-s S_tudla é ﬁ o A
? 2 o|lo & S @ (0] stacjonarne ]
SEs1 1 z | 120 60 120 15 | 30 345 3 10 | 10 150 1050 7 284,2| 1,895 271zt| 165z 0
SEs2 2 L | 120 60 90 15 | 30 315 1 2 | 3 10 | 10 150 960 6 259,9 1,732 271zt| 165z 0
SEs3 3 z | 150 60 30 30 15 | 30 315 1 2 | 3 5 10 | 10 150 960 6 259,9 1,732 271zt| 165z 0
SEs. 0 0 0 0,0 0,000 271zt | 1657 0
SEs4H 4H | L | 105 30 90 30 15 270 1 2 2 2 2 50 435 9 117,7| 2,355 271zt| 165z 0
SEs5H 5H | z | 105 30 60 30 30 15 270 1 2 2 2 2 2 50 435 9 117,7| 2,355 271zt| 165z 0
SEs6H 6H | L 90 30 75 30 30 1 256 1 2|2 2 2 50 50 470 9 127,2| 2,544 271zt | 165z 0
SEs. 0 0 0 0,0 0,000 271zt| 165z 0
SEs4T 47 | L | 105 30 120 30 30 315 1 2 2 2 2 50 525 11 142,1 2,842 271z | 1652z 0
SEs5T 5T | z | 105 30 120 30 30 315 1 2 2 2 2 50 525 11 142,1 2,842 271z | 1652z 0
SEs6T 6T | L 90 30 60 15 30 1 226 1 2 2 2 2 50 50 410 8 111,0 2,220 271z | 1652z 0
SEs. 0 0 0 0,0 0,000 271zt| 165z 0
SEs4F 4F | L | 105 30 120 30 15 30 330 1 2 2 2 1 1 50 510 10 138,0 2,761 271z | 1652z 0
SEs5F sF | z | 105 30 120 30 15 30 330 1 2 2 2 1 1 50 510 10 138,0 2,761 271z | 1652z 0
SEs6F 6F | L 90 30 30 30 15 1 196 1 2 2 2 1 50 50 335 7 90,7 1,814 271z | 1652z 0
SEs. 0 0 0 0,0 0,000 271zt| 165z 0
SEsmgrl |mgr1| z | 120 30 120 30 15 315 1 2 2 2 2 50 510 10 138,0 2,761 271zt | 1657 0
SEsmgr2 Imgr2| L | 120 30 120 30 15 30 345 1122 2 2 |2 3 50 600 12 162,4| 3,248 271zb| 1652zt 0
SEsmgr3 |mgr3| z | 120 30 90 30 30 300 1122 2 2 3 50 510 10 138,0] 2,761 271z | 1652zt 0
SEsmgr4d |mgr4| L 120 30 30 30 30 1 241 2|2 2 2 3 50 50 560 11 151,6] 3,032 271z | 1652zt 0
SEs. 0 0 0 0,0 0,000 271zt| 165z 0
SEs. L 0 0 0 0,0 0,000 271zt| 165z 0
SEs. z 0 0 0 0,0 0,000 271zt | 165z 0
SEs. L 0 0 0 0,0 0,000 271zt | 165z 0
SEs. z 0 0 0 0,0/ 0,000 271zt| 165z 0
"g" Roczna liczba godzin na 1 studenta 16,9
[2650 [ 660 [ 1395 | 390 | 150 | 165 [ 180 | 90 [ o | 4 | 4684 taczna liczba godzin na kierunku [ 9305 | | 25187 |Roczny koszt ksztatcenia na kierunku
Struktura form zajeé| 35% ‘ 14% ‘ 30% ‘ 8% | 3% | 4% ‘ 4% ‘ 2% | 0% ‘ 0% 100% Liczba studentéw na kierunku 550 Sredni koszt na 1 studenta - roczny| 4,579
Notatki robocze Sredni koszt ksztalcenia na 1 studenta w semestrze 2,290
Przychdd roczny [tys. zt.] | 2310,0 2,100 Optata semestralna (czesne) [tys. zt.]
Wynik finansowy [tys. zt.] -208,7
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WYDZIAL ZARZADZANIA Zatacznik K 1n
......................................................................... 2011/2012 Symbol wydziatu
Ekonomia | Wypelnia¢ tylko biate pola

Kierunek studiow Symbol kierunku

H

Handel zagraniczny - H; Transport - T; Finanse prz  edsi gbiorstw - F |

Specjalnos¢ Tryb - rodzaj studiéw - kierunek - specjalnos¢
Numer tabeli
PLAN STUDIOW Tryb - rodzaj studiéw
Symbole i nazwy form zaje¢ mozna zmienia¢. Kolumnie 9 przypisa¢ liczbe grup w kol. 20; kol 10 liczbe grup w kol 21 itd. |
| Liczba godz.w/g planu studiéw w semestrze | Liczba grup wg form zaj e¢ | Koszty
6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 31 32 35 38 39 40 41 53
° 5 E‘ . <& g © 5 % . - Semestralny g %
2 g 'g l% 2 = < - o % § g é g % ? 2|l % - o g’ é taczna 2y kszl::}izetnia < ; e : e
8 § ~ % E = = g g E SIEnE| ® % E 2 2 5 g £ 2 Liczba lczba | 9°9% M2 os2y na 1 stud. E 8 = a
Symbolgrupy | & | £ | S 5 | g é S 18l |sls|®|5cecs|z|2]5 é S8 8|38 |8 |55 suaemowso|goom | b | ™ | wsa- | 3 | § 6 .
513 K] g g = g g ] ] g N [zEE| 8|8 HIE . 8 8 g N & studenta [tys zi] Studia T 8
5 |2 (g8 g |8 |¢ I T S A - I T T - 3 Louns Sk E e
2 2 g 8 28 & 2|22 8 1 niestacjonar g 5
é O (0 a % o ne b4
NE s.1 1 z 120 60 30 15 30 255 1 2 2 10 10 180 750 4 203,0 1,128 271zt 165 zt 0
NE s.2 L 120 60 30 15 30 255 1 2 2 10 10 180 750 4 203,0 1,128 271zt 165 z4 0
NE s.3 3 z 150 60 30 30 15 30 315 1 2 2 5 10 10 180 930 5 251,7 1,399 271zt 165 z4 [
NE s. 0 0 0 0,0 0,000 271z | 1652z 0
NE s4H 4H | L | 150 60 30 30 15 285 1 2 2 2 2 60 420 7 113,7 1,895 271z | 1657 0
NE s5H 5H | Z 150 60 30 30 30 15 315 1 2 2 2 2 2 50 480 10 129,9 2,599 271zt 165 zt 0
NE s6H 6H | L 150 60 30 30 30 1 301 1 2 2 2 2 50 50 500 10 135,3 2,707 271zt 165 z4 [
NE s. 0 0 0 0,0 0,000 271z | 1657 0
NE s4T 4T | L | 150 60 30 30 30 300 1 2 2 2 2 60 450 8 121,8 2,030 271z | 1657 0
NE s5T 5T | z | 150 60 30 30 30 300 1 2 2 2 2 50 450 9 121.8 2,436 271z | 1657 0
NE s6T 6T | L | 150 60 30 15 30 1 286 1 2 2 2 2 50 50 470 9 127,2 2,544 271z | 165z 0
NE s. 0 0 0 0,0 0,000 271z | 1657 0
NE s4F 4F | L | 150 60 30 30 15 30 315 1 1 1 1 1 1 60 315 5 85,3 1,421 271z | 1657 0
NE s5F 5F z 150 60 30 30 15 30 315 1 1 1 1 1 1 50 315 6 85,3 1,705 271zt 165 zt 0
NE s6F 6F | L 150 60 30 30 15 1 286 1 1 1 1 1 50 50 335 7 90,7 1,814 271zt 165 z4 [
NE s. 0 0 0 0,0 0,000 271z | 1657 0
NE smgrl |mgr1| z | 120 60 30 30 15 255 1 2 2 2 2 100 390 4 105,6 1,056 271z | 1657 0
NE smgr2 |mgr2| L 120 30 30 30 15 30 255 1 2 2 2 2 2 3 100 420 4 113,7 1,137 271zt 165 zt 0
NE smgr3 |mgr3| Z 120 30 30 30 30 240 1 2 2 2 2 3 80 390 5 105,6 1,320 271 z¢ 165 zt 0
NE smgrd |mgr4| L 120 30 30 30 30 1 241 2 2 2 2 3 80 80 590 7 159,7 1,996 271 74 165 zt 0
NE s. 0 0 0 0,0 0,000 271z | 1657 0
NE s. L 0 0 0 0,0 0,000 271z | 1657 0
NE s. z 0 0 0 0,0 0,000 271z | 1652z 0
NE s. L 0 0 0 0,0 0,000 271z | 1657 0
NE s. z 0 0 0 0,0 0,000 271z | 1657 0
"g" Roczna liczba godzin na 1 studenta 11,5
[2100 | 960 | 480 | 300 | 150 | 165 | 180 | 90 | 0 | 4 | 4519 taczna liczba godzin na kierunku [ 7955 | [__2153,3 |Roczny koszt ksztalcenia na kierunku
Struktura form zaje¢| 46% | 21% | 11% | 9% | 3% | 4% | 4% | 2% | 0% | 0% | 100% Liczba student6w na kierunku 690 Sredni koszt na 1 studenta - roczny| 3,121
Notatki robocze Sredni koszt ksztalcenia na 1 studenta w semestrze 1,560
Przychéd roczny [tys. z] | 2898,0 2,100 Optata semestralna (czesne) [tys. zt.]
Wynik finansowy [tys. zt.] 744,7
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Zatacznik 5

Semestralny koszt ksztatcenia na jednego studenta
[tys zl] - studia stacjonarne

3,500

3,000

2,500

2,000 4

1,500 A

1,000 -

0,500 +

0,000 - ‘ ‘ ‘ : :
SE SE SE SEs. SE SE SE SEs. SE SE SE SEs. SE SE SE SEs. SE SE SE SE SEs SEs. SEs. SEs. SEs.
s.1 s.2 s.3 s4H s5H s6H s4T s5T s6T s4F s5F s6F s.mgr s.mgr s.mgr s.mgr

1 2 3 4

Semestralny koszt ksztatcenia na jednego studenta

[tys z}] - studia niestacjonarne
3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

0,500 -

0,000 -

NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE
s.1l s.2 s.3 s. s4H s5H s6H s. s4T s5T s6T s s4F s5F s6F s. smgr smgr smgr s.mgr s. s. s. S. S.
1 2 3 4
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Kalkulacja planowanych kosztéw ksztatcenia

4. OPIS METODY OBLICZANIA KOSZTOW KSZTALCENIA.

W celu uzyskania informacji o koszcie jednostkowym przypadajgcym na jednego studenta
nalezy postuzy¢ sie przedmiotowym przekrojem kosztow, w ktorym koszty grupuje sie wedtug
tzw. nosnikow kosztéw. Nosnik kosztéw dziatania okreslany jest jako ilosciowy wskaznik efektow
danego dziatania, ktérym w tym przypadku jest student. Ta koncepcja jest silnie rozwinieta w
rachunku kosztéw dziatarn ABC (Activity Based Costing).*

Kalkulacja kosztow ksztatcenia powinna umozliwi¢ obliczenie ich poziomu w okreslonym
przedziale czasu (semestr, rok, kilka lat) i pozwoli¢ na ustalenie ich wielkosci przypadajace na
grupe dziekanska, a w koncowym etapie na jednego studenta. Istnieje zatem koniecznos¢
ustalenia nosnika kosztow i sposobu przypisywania kosztow w celu okreslenia kosztu
jednostkowego.

Poznanie rzeczywistych kosztow ksztatcenia na réznych kierunkach, specjalnosciach i
semestrach studidw wymaga zdecydowanie odmiennego podejscia. Tradycyjny system rachunku
kosztow zakiada bezposrednie wykorzystanie zasobdéw uzytych w procesie ksztatcenia i
przeniesienie ich wprost na studenta.

Rachunek kosztow dziatan polega na dwuetapowej metodologii rozliczania kosztow:
najpierw zasoby (koszty ksztalcenia) sg rozliczane na dziatania (etap 1 — nosniki kosztow
zasobOw), a nastepnie koszty dziatan sg przypisywane grupom dziekanskim (bgdz innym
obiektom kosztéw), w stopniu odpowiednim do ich wykorzystania. (etap 2).2

W przedstawionej kalkulacji model obliczania kosztéw ksztalcenia jest rowniez oparty na
metodzie dwuetapowego rozliczania kosztow. Przedstawiony ponizej rysunek 1 przedstawia
schemat obliczania jednostkowych kosztéw ksztalcenia, graficznie interpretujgcy metodologie

okreslenia kosztéw i nosnikow kosztow wystepujacych w procesie ksztatcenia.

! O rachunku kosztéw dziataActivity Based Costing, piazm.in. Milller J.A., Zaradzanie kosztami dziata WIG-
Press, Warszawa 2000; Kaplan R.S., Cooper R.adzanie kosztami i efektywioia. Oficyna Ekonomiczna,
Krakéw 2000;Garbusewicz W., Kamela-Séska A., Poetschke H., Rachunkd#&aarzadcza, PWE Warszawa
2000, Szuwarzyski A.: Rachunek kosztéw ksztatcenia w publiczratjode wyzszej. W: Krawczyk W. (red):
Budzetowanie dzialalnézi jednostek gospodarczych — teoria i praktyka.kidva 2001, s. 359-366,

2 Miller J.A., Zaradzanie kosztami dziata WIG-Press, Warszawa 2000, s.43
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Kalkulacja planowanych kosztéw ksztatcenia

KOSZTY KSZTALCENIA - KK

KOSZTY BEZPOSREDNIE KOSZTY POSREDNIE
Kg Kp

KOSZTY PRACY NUCZYCIELI
AKADEMICKICH POZOSTALE KOSZTY DYDAKTYKI

hd

GODZINY USLUG DYDAKTYCZNYCH
Sp
Lcup |
NOSNIKI KOSZTOW ZASOBOW LICZBA STUDENTOW
Lcup-s
Liczba GUD-6w na jednego
studenta
A 4
JEDNOSTKOWY
KOSZT
KSZTALCENIA - K¢
MNOSNIK KOSZTOW
DZIAL ANIA

Rysunek 1 Procedura rozliczania kosztow ksztatcenia wedtug rachunku kosztéw dziala nh
Zrédto: Opracowanie wlasne

W pierwszym etapie nastepuje rozliczenie zasobdéw, ktérymi w procesie ksztalcenia sg
bezposrednie i posrednie koszty dydaktyki na nos$niki kosztow zasobow - GUD-y. Sposob
przeprowadzenia obliczen jednostkowego kosztu bezposredniego (Kgcup) przedstawiony
zostanie w dalszej czesci opracowania, natomiast koszty posrednie (Kp.cup) przypisane
zostaly GUD-om metodg podziatowa.® W ten sposéb koszt taczny jednej godziny ustug
dydaktycznych (Kgup), nosnika kosztéw zasobdw, posiada czastke zasobow  kosztow
bezposrednich oraz czastke zasobdéw kosztéw posrednich. Zréznicowanie wartosci tacznej
GUD-a jest spowodowane zréznicowaniem kosztow bezposrednich.

Drugim etapem jest rozliczenie kosztéw dziatan na grupe dziekanskag (studenta), ktora jest
nosnikiem kosztow dziata h. W realizacji procesu ksztatcenia zasoby, poprzez nosniki kosztéw
zasobow, dziatajg na obiekt kosztow — grupa dziekanska (studenta) - w zréznicowanych
ilosciach. To zréznicowanie nastepuje w wyniku oddziatywania na grupe studencka rozng iloscig
godzin zaje¢ dydaktycznych (G), ktore podzielone przez liczbe studentéw w grupie stanowig
podstawe obliczenia liczby godzin przypadajgcg na jednego studenta (Lgup.s).

Zrbznicowanie kosztow swiadczonych ustug wynika z dwoch zasadniczych przestanek:

% Kalkulacja podziatowa kosztéw stosuje si przedsibiorstwach o jednorodnym profilu produkcji. pole@a na
podzieleniu poniesionych kosztéw przez wiglkprodukcji. W opracowaniu zatono podzielenie wszystkich

kosztéw pérednich przezaczm liczbe godzin ustug dydaktycznych.
14 MHM Konsulting s.c. 2011-09-02



Kalkulacja planowanych kosztéw ksztatcenia

— po pierwsze, liczba godzin ustug dydaktycznych przypadajgca na jednego studenta
jest uzalezniona od liczby godzin programu studiow i liczebnosci grup wyktadowych i
struktury aktywnych form zajeé;*

— po drugie, koszt jednej godziny ustug dydaktycznych jest zréznicowany i zalezy od
wysokosci wynagrodzen, rocznego pensum NA i struktury zatrudnienia kadry

dydaktycznej.

Tak wiec koszt ksztalcenia, przypadajacy na jednego studenta, ktory w tym procesie jest
obiektem kosztow dziatan, uzalezniony jest od liczby godzin ustug dydaktycznych
przypadajacych na jednego studenta - Lgyp.s, i Kosztu jednej godziny dydaktycznej - Kgup.

Na tym zatozeniu oparta jest konstrukcja modelu kalkulacji kosztéw ksztatcenia.
Zaleznosc te zapisujemy w postaci wzoru [1].

Ks = Loup-s [ Keup [1]

gdzie:
Ks — Sredni koszt ksztatcenia przypadajacy na jednego studenta (w grupie
dziekanskiej przyjetej do obliczen),
Lesups — faczna liczba godzin ustug dydaktycznych przypadajgca na jednego
studenta,
Keup — taczny koszt jednej godziny ustug dydaktycznych — sredni w

obliczeniowym semestrze.

Liczbe GUD-6w przypadajacej na jednego studenta w semestrze obliczamy wedtug wzoru
[2]

(9, U, +g. . +g Il +g,0l))
LGUD—S = g [2]
D

gdzie:
Ow — liczba godzin wyktadéw w semestrze,
g. — liczba godzin ¢wiczen w semestrze,
g, — liczba godzin laboratoriow w semestrze,
0p — liczba godzin projektow i seminariow w semestrze,
l, — liczba grup wykfadowych,

l. — liczba grup ¢wiczeniowych,

* Do aktywnych form zaj zalicza si: éwiczenia, laboratoria, projektowania, seminaria.
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l, — liczba grup laboratoryjnych,
|, — liczba grup projektowych i seminaryjnych,

Sp — liczba studentéw w obliczanej grupie (dziekanskiej).

Koszt jednej godziny ustug dydaktycznych Kgyp, skiada sie z kosztu bezposredniego

i kosztu posredniego.

KGUD = KB—GUD + KP—GUD 3]
gdzie:
Keup — taczny koszt jednej godziny ustugi dydaktycznej,
Ks.cup — koszt bezposredni jednej godziny ustugi dydaktycznej,

Kpr.cup — koszt posredni jednej godziny ustugi dydaktycznej.

Obliczenie kosztow ksztalcenia studenta musi uwzglednia¢ taczng liczbe godzin
niezbedng do realizacji procesu dydaktycznego na kazdym semestrze, roku czy tez dla peinego
toku studiéw. Koszt GUD-a moze by¢ rézny na kazdym semestrze — zaleznie od struktury
zatrudnienia nauczycieli akademickich.

Koszt bezposredni jednej godziny ustugi dydaktycznej Kggup uzalezniony jest od
wysokosci wynagrodzenia i struktury zatrudnienia kadry dydaktycznej realizujgcej proces
ksztatcenia.

Keouo=KpUp #K U, # K IV,

K, — koszt pracy jednej godziny zajec profesora,

gdzie:

Ky — koszt jednej godziny zaje¢ wykfadowcy,

Ka — koszt jednej godziny zaje¢ asystenta,

U, — udziat godzin realizowanych przez profesora,
U, — udziat godzin realizowanych przez wyktadowce,

U, — udziat godzin realizowanych przez asystenta.

Koszt pracy jednej godziny profesora mozna obliczy¢ wg ponizszej zaleznosci:

P P [5]
gdzie:
K., — roczny koszt pracy profesorow (z pochodnymi — ZUS, ZFSS, SFN),

P, — taczne roczne pensum profesorow.
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Analogicznie mozna obliczy¢ przecietny koszt jednej godziny zaje¢ dla  wykladowcéw K,

asystentéw K, i pozostatych stanowisk nauczycieli akademickich.

W modelu przyjeto, ze koszt jednej godziny NA dotyczy tylko nominalnego pensum, tj. nie
uwzglednia nadgodzin i ewentualnych obnizek pensum. Do obliczen rzeczywistego kosztu
bezposredniego uwzgledniony zostat wptyw liczby godzin realizowanych przez nauczycieli
akademickich nie bedacych pracownikami uczelni oraz wptyw liczby zaje¢ realizowanych przez

wiasnych pracownikéw w godzinach ponadwymiarowych.

Koszty posrednie uczelni rozliczone sg na ogolng liczbe godzin realizowanych w roku
akademickim (studiéw dziennych, zaocznych, wieczorowych i podyplomowych). Przecietny koszt
posredni przypadajacy na jedng godzine ustug dydaktycznych Kp.gyp oblicza sie wedlug wzoru
[6]:

_ Kp = Kya

KP—GUD -

[6]

LGUD
gdzie:
Kpr.cup— przecietny koszt posredni przypadajacy na godzine dydaktyczna,
Kp — taczny koszt dydaktyki uczelni/wydziatu,
Kna—  taczny koszt pracy nauczycieli akademickich (wynagrodzenia z
pochodnymi),

Leupo — 1aczna (roczna) liczba godzin zaje¢ dydaktycznych realizowanych w uczelni.
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ZAMOWIENIE
nr

ZAMAWIAJ ACY: WYKONAWCA:

MHM Konsulting s.c.
ul. Putaskiego 1d
82 - 300 Elblag

NIP: ...... T NIP: 578 - 27 - 97 - 333

1. Przedmiot zamoéwienia

1.1. Zamawiajacy zleca, a Wykonawca zobowigzuje sie do dostarczenia programu
KKK 5k (S+N ), przygotowanego do obliczania kosztéw ksztatcenia na 5
kierunkach studiéw stacjonarnych (S) i niestacjonarnych (N), sktadajacego sie z:

1.1.1. programu na ptycie CD;
1.1.2. instrukcji korzystania z programu wraz z opisem metody obliczen.

2. Termin i miejsce wykonania przedmiotu zamowienia

2.1. Wykonawca zobowigzuje sie do dostarczenia przedmiotu zaméwienia w przeciggu
7 dni liczac od dnia otrzymania zamowienia.

2.2. Wykonawca dostarczy przedmiot zamowienia na swoj koszt na adres:

3. Cenaiwarunki ptatno $ci

3.1. Cena netto za wykonanie przedmiotu zamdwienia wynosi:
1.000 zt. (jeden tysigc zt.)

W fakturach wystawianych Zamawiajgcemu, Wykonawca bedzie doliczat do fakturowanej
kwoty podatek VAT w zakresie i wysokosci zgodnej z obowigzujgcymi przepisami.

3.2. Pfatnos¢ bedzie dokonywana przelewem bankowym na wskazane przez
Wykonawce konto, w przeciggu 14 dni od otrzymania przez Zamawiajgcego
przedmiotu zamowienia oraz oryginatu faktury VAT.

(Zaméwienie mozna przestac: droga pocztowg, faksem pod numer 55 611 06 06 lub
pocztg elektroniczng na adres: biuro@mhm.com.pl )

podpis i piecze¢ Zamawiajgcego
lub imie i nazwisko oraz numer telefonu (jezeli drogg e-mail)
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