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ZALOZENIA | BUDOWA MODELU OBLICZANIA KOSZTOW KSZTALCENIA .

W celu uzyskania informacji o koszcie jednostkowym przypadajgcym na jednego
studenta nalezy postuzy¢ sie przedmiotowym przekrojem kosztow, w ktérym koszty
grupuje sie wedtug tzw. no$nikoéw kosztéw. Nosnik kosztéw dziatania okreslany jest jako
ilosciowy wskaznik efektow danego dziatania, ktorym w tym przypadku jest student. Ta
koncepcja jest silnie rozwinieta w rachunku kosztéw dziatan ABC (Activity Based
Costing).!

Kalkulacja kosztow ksztatcenia powinna umozliwi¢ obliczenie ich poziomu w
okreslonym przedziale czasu (semestr, rok, kilka lat) i pozwoli¢ na ustalenie ich wielkosci
przypadajgce na grupe dziekanska, a w kohcowym etapie na jednego studenta. Istnieje
zatem koniecznos¢ ustalenia nosnika kosztow i sposobu przypisywania kosztéw w celu
okreslenia kosztu jednostkowego.

Poznanie rzeczywistych kosztow ksztalcenia na roéznych  kierunkach,
specjalnosciach i semestrach studiow wymaga zdecydowanie odmiennego podejscia.
Tradycyjny system rachunku kosztéw zaktada bezposrednie wykorzystanie zasobow
uzytych w procesie ksztatcenia i przeniesienie ich wprost na studenta.

Rachunek kosztéw dziatan polega na dwuetapowe]j metodologii rozliczania
kosztow: najpierw zasoby (koszty ksztalcenia) sg rozliczane na dzialania (etap 1 —
nosniki kosztébw zasobow), a nastepnie koszty dziatan sg przypisywane grupom
dziekanskim (badz innym obiektom kosztéw), w stopniu odpowiednim do ich
wykorzystania. (etap 2).2

W przedstawionej kalkulacji model obliczania kosztow ksztatcenia jest rowniez
oparty na metodzie dwuetapowego rozliczania kosztéw. Przedstawiony ponizej rysunek 1
przedstawia schemat obliczania jednostkowych kosztéw ksztatcenia, graficznie
interpretujgcy metodologie okre$lenia kosztéw i nosnikow kosztow wystepujgcych w
procesie ksztatcenia.

! O rachunku kosztéw dziataActivity Based Costing, piazm.in. Milller J.A., Zaradzanie kosztami dziata WIG-
Press, Warszawa 2000; Kaplan R.S., Cooper R.adzanie kosztami i efektywioia. Oficyna Ekonomiczna,
Krakéw 2000;Garbusewicz W., Kamela-Séska A., Poetschke H., Rachunkd#&aarzadcza, PWE Warszawa
2000, Szuwarzyski A.: Rachunek kosztéw ksztatcenia w publiczratjode wyzszej. W: Krawczyk W. (red):
Budzetowanie dzialalnézi jednostek gospodarczych — teoria i praktyka.kidva 2001, s. 359-366,

2 Miller J.A., Zaradzanie kosztami dziata WIG-Press, Warszawa 2000, s.43
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Rysunek 1 Procedura rozliczania kosztow ksztalcenia wedtug rachunku kosztow
dziatan
Zrédto: Opracowanie wtasne

W pierwszym etapie nastepuje rozliczenie zasobow, ktorymi w procesie ksztalcenia
sq bezposrednie i posrednie koszty dydaktyki na nosniki kosztow zasobéw - GUD-y.
Sposob przeprowadzenia obliczen jednostkowego kosztu bezposredniego (Kg-cup)
przedstawiony zostanie w dalszej czesci opracowania, natomiast koszty posrednie
(Kpcup) przypisane zostaly GUD-om metodg podziatowa.® W ten sposéb koszt taczny
jednej godziny ustug dydaktycznych (Kgup), nosnika kosztéw zasobow, posiada czastke
zasobow  kosztow bezposrednich oraz czastke zasobdéw  kosztow posrednich.
Zroznicowanie wartosci tgcznej GUD-a jest spowodowane zroznicowaniem kosztow
bezposrednich.

Drugim etapem jest rozliczenie kosztow dziatan na grupe dziekanska (studenta),
ktéra jest nosnikiem kosztéw dziata n. W realizacji procesu ksztalcenia zasoby,
poprzez nosniki kosztéw zasobow, dzialajg na obiekt kosztow — grupa dziekanska
(studenta) - w zréznicowanych ilosciach. To zrdznicowanie nastepuje w wyniku
oddziatywania na grupe studencka rozng iloscig godzin zaje¢ dydaktycznych (G), ktére
podzielone przez liczbe studentdow w grupie stanowig podstawe obliczenia liczby godzin

przypadajgcg na jednego studenta (Lcup-s).

% Kalkulacja podziatowa kosztéw stosuje si przedsibiorstwach o jednorodnym profilu produkcji. pole@a na
podzieleniu poniesionych kosztéw przez wiglkprodukcji. W opracowaniu zatono podzielenie wszystkich

kosztéw pérednich przezaczm liczbe godzin ustug dydaktycznych.
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Zroznicowanie kosztow swiadczonych ustug wynika z dwéch zasadniczych przestanek:

— po pierwsze, liczba godzin ustug dydaktycznych przypadajgca na jednego
studenta jest uzalezniona od liczby godzin programu studiow i liczebnosci grup
wyktadowych i struktury aktywnych form zaje¢;*

— po drugie, koszt jednej godziny ustug dydaktycznych jest zroznicowany i zalezy
od wysokosci wynagrodzen, rocznego pensum NA i struktury zatrudnienia
kadry dydaktyczne,j.

Tak wiec koszt ksztatcenia, przypadajacy na jednego studenta, ktéry w tym procesie jest
obiektem kosztow dziatan, uzalezniony jest od liczby godzin ustug dydaktycznych
przypadajacych na jednego studenta - Lgup-s, | kosztu jednej godziny dydaktycznej -
Keup.

Na tym zatozeniu oparta jest konstrukcja modelu kalkulacji kosztow ksztatcenia.
Zalezno$¢ te zapisujemy w postaci wzoru [1].

Ks = Leup-s [ Keup [1]

gdzie:
Ks — Sredni koszt ksztatcenia przypadajacy na jednego studenta (w grupie
dziekanskiej przyjetej do obliczen),
Leup-s — taczna liczba godzin ustug dydaktycznych przypadajgca na jednego
studenta,
Keup — taczny koszt jednej godziny ustug dydaktycznych — $redni w
obliczeniowym semestrze.

Liczbe GUD-6w przypadajacej na jednego studenta w semestrze obliczamy wedtug
wzoru [2]

(9, U, +g. . +g Il +g,0l))
Loup-s = g [2]
D

gdzie:
gw — liczba godzin wyktadow w semestrze,
gc — liczba godzin ¢wiczehn w semestrze,
g1 — liczba godzin laboratoriow w semestrze,

gp — liczba godzin projektéw i seminariow w semestrze,

* Do aktywnych form zaj zalicza si: éwiczenia, laboratoria, projektowania, seminaria.
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ly — liczba grup wyktadowych,

lc — liczba grup ¢wiczeniowych,

|, — liczba grup laboratoryjnych,

|, — liczba grup projektowych i seminaryjnych,

Sp — liczba studentéw w obliczanej grupie (dziekanskiej).

Koszt jednej godziny ustug dydaktycznych Kgup, sklada sie z kosztu
bezposredniego i kosztu posredniego.

Keup = Ke-cup T Kp_cup [3]
gdzie:
Keup — taczny koszt jednej godziny ustugi dydaktycznej,
Ks-cup — koszt bezposredni jednej godziny ustugi dydaktycznej,

Kp.cup — koszt posredni jednej godziny ustugi dydaktyczne.

Obliczenie kosztow ksztalcenia studenta musi uwzglednia¢ taczng liczbe godzin
niezbedng do realizacji procesu dydaktycznego na kazdym semestrze, roku czy tez dla
petnego toku studidw. Koszt GUD-a moze by¢ rézny na kazdym semestrze — zaleznie od
struktury zatrudnienia nauczycieli akademickich.

Koszt bezposredni jednej godziny ustugi dydaktycznej Kg.cup uzalezniony jest od
wysokosci wynagrodzenia i struktury zatrudnienia kadry dydaktycznej realizujgcej proces

ksztatcenia.

Ke-cup=Kp U, K, U, +K U, g
gdzie:

K, — koszt pracy jednej godziny zaje¢ profesora,

Kw — koszt jednej godziny zaje¢ wykladowcy,

Ka — koszt jednej godziny zajec asystenta,

U, — udziat godzin realizowanych przez profesora,
Uy — udziat godzin realizowanych przez wyktadowce,
U, — udziat godzin realizowanych przez asystenta.

5 MHM Konsulting s.c. 2006-05-17
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Koszt jednej godziny profesora mozna wyliczy¢ wg ponizszej zaleznosci:

K, =
P P, [5]

gdzie:

Kr.p — roczny koszt pracy profesoréw (z pochodnymi — ZUS, ZFSS, SFN),

P, —faczne roczne pensum profesorow.
Analogicznie mozna obliczy¢ przecietny koszt jednej godziny zaje¢ dla  wyktadowcow
Kw , asystentow Kj, i pozostatych stanowisk nauczycieli akademickich.

W modelu przyjeto, ze koszt jednej godziny NA dotyczy tylko nominalnego
pensum, tj. nie uwzglednia nadgodzin i ewentualnych obnizek pensum. Do obliczen
rzeczywistego kosztu bezposredniego uwzgledniony zostat wptyw liczby godzin
realizowanych przez nauczycieli akademickich nie bedgcych pracownikami uczelni oraz
wptyw liczby zaje¢ realizowanych przez wiasnych pracownikbw w godzinach

ponadwymiarowych.

Koszty posrednie uczelni rozliczone sg na ogolng liczbe godzin realizowanych w
roku akademickim (studiow dziennych, zaocznych, wieczorowych i podyplomowych).
Przecietny koszt posredni przypadajacy na jedng godzine ustug dydaktycznych Kp.gup

oblicza sie wedlug wzoru [6]:

— KD _KNA

KP—GUD -

[6]

LGUD
gdzie:
Kp.cup — przecietny koszt posredni przypadajgcy na godzine dydaktyczna,
Kb — laczny koszt dydaktyki uczelni/wydziatu,
Kna—  faczny koszt pracy nauczycieli akademickich (wynagrodzenia z
pochodnymi),
Leup — laczna (roczna) liczba godzin zaje¢ dydaktycznych realizowanych w

uczelni.

dr inz. Henryk Mitosz
(e-mail: biuro@mhm.com.pl)
(tel./fax 055 611 06 06)
(tel. kom. 0601 963 336)
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