MHM

KONSULTING

OFERTA

wykonania
ANALIZY KOSZTOW KSZTALCENIA W SZKOLACH WY ZSZYCH

Proponujemy Panstwu wykonanie opracowania ,Analiza kosztow ksztatcenia”, ktére obejmuje obliczenie i
przeprowadzenie analizy wska znikow charakteryzuj acych proces dydaktyczny

Zakres opracowania obejmuje obliczenie i przeprowadzenie kalkulacji kosztéw ksztatcenia oraz
wskaznikéw charakteryzujgcych proces dydaktyczny, a w szczegdélnosci:

1. obliczenie kosztéw ksztatcenia przepadajacych na jednego studenta na poszczegdélnych
kierunkach studiow i na kazdym semestrze studiow,

2. opracowanie arkuszy kierunkdw studiéw zawierajacych obliczenia kosztow, taczne liczby
godzin, struktury form zajec, wskazniki liczby godzin przypadajacych na jednego studenta,
obliczeniowa liczbe etatéw NA,

3. opracowanie zestawien tabelarycznych obliczonych parametréw procesu ksztatcenia dla
wszystkich kierunkow i trybow ksztalcenia,

4. interpretacje graficzna (wykresy) obliczonych kosztow ksztatcenia przypadajacych na
jednego studenta wedtug kierunkéw ksztalcenia i trybow studiéw (stacjonarne i
niestacjonarne), wedtug wydziatow (instytutow),

5. obliczenie bezposrednich i posrednich kosztow ksztatcenia oraz podstawowych wskaznikow
ogolnouczelnianych oraz wydziatowych (instytutowych),

6. przeszkolenie, wyznaczonych przez Zamawiajgcego pracownikow uczelni, w zakresie
biezacego korzystania z KKK i wykorzystania programéw w obliczeniach kosztéw
ksztalcenia w kolejnych latach,

7. opis metody obliczania kosztow ksztatcenia (umieszczony na stronie internetowej firmy:
www.mhm.com.pl )

Obliczenia oparte sg na autorskim modelu matematycznym firmy MHM Konsulting s.c.
Wieloletnie badania doprowadzity do zbudowania programu, ktéry umozliwia przeprowadzenie
takiej analizy, zaréwno studiow odptatnych jak i nieodptatnych. Oferowana ustuga zrealizowana
zostata z powodzeniem w kilkudziesieciu uczelniach.

Cena ustugi ustalana jest po zapoznaniu sie z zakresem obliczen w danej uczelni.

W dalszej czesci przedstawiamy krotki opis metody obliczeh. Jesli jestescie Panstwo
zainteresowani oferta, prosimy o kontakt.

Szczegoblowy opis metody zawarty jest w ksigzce ,Analiza kosztow ksztalcenia w szkotach
wyzszych”, ktérg mozna zaméwi¢ w wydawnictwie Wspodlnota Akademicka w Legnicy pod
numerem telefonu (76) 723 2120 lub elektronicznie: wa-pwsz@pwsz.legnica.edu.pl.

Majac nadzieje na wspétprace, pozostaje w powazaniu,
MHM Konsulting s.c.
dr inz. Henryk Mitosz ul. Putaskiego 1d
82-300 Elblag
tel./fax 055 611-06-06
e-mail: biuro@mhm.com.pl
www.mhm.com.pl




Analiza kosztéw ksztatcenia w szkotactszych

Zastosowanie:

Program oblicza $redni, semestralny koszt ksztatcenia przypadaj  gcego na jednego
studenta, obliczony dla catego toku studiéw realizo wanego w danym roku
akademickim na ka zdym kierunku lub specjalno $ci.

Wielko $¢ ta stanowi podstaw e ustalenia przez rektora uczelni poziomu odptatno  Sci
wnoszonej przez studenta odptatnych form ksztatceni a. (patrz: Prawo o
szkolnictwie wy zszym art. 99 ust.2, Dz. U. z 2005 r. Nr 164 poz. 1 365)

Ponadto program umozliwia obliczenie:

v kosztu ksztatcenia przypadajacego na jednego studenta w poszczegdlnych

semestrach,

lacznego kosztu realizacji zaje¢ na poszczegolnych semestrach,

rocznego kosztu realizacji kierunku studiow,

taczna liczbe godzin ,G”, niezbedng do realizacji zaplanowanego procesu ksztatcenia

na poszczegolnych semestrach i tgcznie dla catego toku studiow,

v’ liczbe godzin dydaktycznych przypadajgca na jednego studenta — Lgyp.s, na
poszczegoblnych semestrach.

AN

1. Opis metody

W celu uzyskania informacji o koszcie jednostkowym przypadajacym na studenta nalezy
postuzy¢ sie przedmiotowym przekrojem kosztéw, w ktorym koszty grupuje sie wedtug
tzw. nosnikow kosztow. Nosnik kosztow dziatania okreslany jest jako ilosciowy wskaznik
efektow danego dziatania, ktérym w tym przypadku jest student. Ta koncepcja jest silnie
rozwinieta w rachunku kosztéw dziatan ABC (Activity Based Costing).*

Kalkulacja kosztow ksztatcenia powinna umozliwi¢ obliczenie ich poziomu w
okreslonym przedziale czasu (semestr, rok, kilka lat) i pozwoli¢ na ustalenie ich wielkosci
przypadajgce na grupe dziekanska, a w kohcowym etapie na jednego studenta. Istnieje
zatem koniecznos¢ ustalenia nosnika kosztéw i sposobu przypisywania kosztéw w celu
okreslenia kosztu jednostkowego.

Poznanie rzeczywistych kosztow ksztalcenia na roznych  kierunkach,
specjalnosciach i semestrach studiow wymaga zdecydowanie odmiennego podejscia.
Tradycyjny system rachunku kosztéw zaktada bezposrednie wykorzystanie zasobéw
uzytych w procesie produkcji i przeniesienie ich wprost na studenta.

Rachunek kosztow dziala hn polega na dwuetapowej metodologii rozliczania
kosztow: najpierw zasoby (koszty ksztalcenia) sg rozliczane na dziatania (etap 1 —
nosniki kosztéw zasobow), a nastepnie koszty dziatan sg przypisywane grupom
dziekanskim (badz innym obiektom kosztéw), w stopniu odpowiednim do ich
wykorzystania. (etap 2).2

! O rachunku kosztéw dziataActivity Based Costing, piazm.in. Milller J.A., Zaradzanie kosztami dziata WIG-
Press, Warszawa 2000; Kaplan R.S., Cooper R.adzanie kosztami i efektywroia. Oficyna Ekonomiczna,
Krakéw 2000;Garbusewicz W., Kamela-Séska A., Poetschke H., Rachunkd#&aarzadcza, PWE Warszawa
2000, Szuwarzyski A.: Rachunek kosztéw ksztatcenia w publiczratjode wyzszej. W: Krawczyk W. (red):
Budzetowanie dzialalnézi jednostek gospodarczych — teoria i praktyka.kidva 2001, s. 359-366,

2 Miller J.A., Zaradzanie kosztami dziata WIG-Press, Warszawa 2000, s.43
1 MHM Konsulting s.c. 2008-03-03



Analiza kosztéw ksztatcenia w szkotactszych

Przedstawiony ponizej rysunek 1 przedstawia schemat obliczania jednostkowych
kosztow ksztatcenia, graficznie interpretujgcy metodologie okreslenia kosztow i nosnikow
kosztow wystepujgcych w procesie ksztatcenia.

KOSZTY KSZTALCENIA - KK

KOSZTY BEZPOSREDNIE KOSZTY POSREDNIE
Kg Ke

KOSZTY PRACY NUCZYCIELI
AKADEMICKICH POZOSTALE KOSZTY DYDAKTYKI

GODZINY USLUG DYDAKTYCZNYCH s
! Lcup ‘ || D
NOSNIKI KOSZTOW ZASOBOW LICZBA STUDENTOW
Lgup-s
Liczba GUD-46w na jednego
studenta
JEDNOSTKOWY
KOSZT
KSZTALCENIA - K¢
NOSNIK KOSZTOW
DZIALANIA

Rysunek 1 Procedura rozliczania kosztow ksztatcenia wedtug rachunku kosztow dziatan
Zrodto: Opracowanie wtasne

Tak wiec koszt ksztatcenia, przypadajacy na jednego studenta, ktdry w tym procesie jest
obiektem kosztow dziatan, uzalezniony jest od liczby godzin ustug dydaktycznych
przypadajgcych na jednego studenta - Lgup-s, | kosztu jednej godziny dydaktycznej -
Kaeup.

Na tym zatozeniu oparta jest konstrukcja modelu kalkulacji kosztow ksztatcenia.
Zalezno$¢ te zapisujemy w postaci wzoru [1].

Ks = Leup-s [ Keup [1]

gdzie:

Ks — Sredni koszt ksztalcenia przypadajgcy na jednego studenta (w grupie
dziekariskiej przyjetej do obliczen),

Leup-s — tgczna liczba godzin ustug dydaktycznych przypadajgca na jednego
studenta,

Keup — tgczny koszt jednej godziny ustug dydaktycznych — sredni w obliczeniowym
semestrze skladajgcy sie kosztu bezposredniego i posredniego.

Obliczenie kosztow ksztatcenia studenta musi uwzglednia¢ taczng liczbe godzin
niezbedng do realizacji procesu dydaktycznego na kazdym semestrze, roku czy tez dla
petnego toku studiow. Koszt GUD-a moze by¢ rézny na kazdym semestrze — zaleznie od
struktury zatrudnienia nauczycieli akademickich.

2 MHM Konsulting s.c. 2008-03-03



Analiza kosztéw ksztatcenia w szkotactszych

Koszt bezpo sredni jednej godziny ustugi dydaktycznej Kg.cup uzalezniony jest od
wysokosci wynagrodzenia i struktury zatrudnienia kadry dydaktycznej realizujgcej proces
ksztatcenia.

Koszty po srednie uczelni rozliczone sg na ogolng liczbe godzin realizowanych w roku
akademickim (studiow stacjonarnych i niestacjonarnych).

Zastosowany w  opracowaniu algorytm  obliczania  kosztow  ksztalcenia,
zaimplementowany w arkuszu kalkulacyjnym MS Excel, sktada sie kilku arkuszy:
— arkusz danych ogélnych - zalgcznik 1,

rachunek wynikow — koszty bezposrednie i posrednie — zatgcznik 2

arkusz z 20 ,metryczkami” kierunku/specjalnosci ksztalcenia — zatgcznik 3

zestawienie danych i wynikow - zalgcznik 4,

wykres rocznych kosztéw ksztatcenia — zalgcznik 5

2. WYNIKI OBLICZEN UZYSKIWANE W PROGRAMIE.

2.1. W arkuszu ,Dane ogolne” (zatgcznik 1) obliczone zostaty takie wielkosci
jak:

- $redni tgczny koszt jednej godziny dydaktycznej - Kcup,

- $redni koszt bezposredni jednej godziny dydaktycznej Kg.cup (wynikajacy z
pensum nominalnego pracownikéw etatowych)

- $redni koszt bezposredni jednej godziny dydaktycznej oraz po uwzglednieniu
godzin ponadwymiarowych i umow — zlecen,

- koszt bezposredni jednej godziny dydaktycznej obliczany dla wybranej przez
uzytkownika struktury godzin wedtug stanowisk nauczycieli akademickich (bez i
z uwzglednieniem godzin ponadwymiarowych i godzin realizowanych w ramach
umow cywilno-prawnych)

- koszt posredni 1 godziny dydaktycznej - Kp.cup,

- fgczna liczba godzin dydaktycznych - Leup ,

- pensum fgczne NA zatrudnionych na podstawie umowy o prace — P,

- Srednie pensum w uczelni - Pggr ,

- roczny koszt pracy jednego etatu NA wedtug stanowisk ,

- koszt bezposredni jednej godziny dydaktycznej wedtug stanowisk NA

- koszt bezposredni jednej godziny dydaktycznej wedtug stanowisk NA po
uwzglednieniu godzin zleconych i ponadwymiarowych,

- roczny koszt wynagrodzen dla poszczegolnych stanowisk,

- fgczny roczny koszt pracy NA etatowych ,

- $redni koszt pracy 1 etatu NA (bez uwzglednienia godzin ponadwymiarowych).

3 MHM Konsulting s.c. 2008-03-03



Analiza kosztéw ksztatcenia w szkotactszych

W dolnej cz esci arkusza znajduje si e ramka, w ktérej po wstawieniu liczebno  $ci

grupy i liczby godzin obliczana jest odptatno ~ §¢ studenta za powtarzanie zaj e¢.
Wielkosc¢ ta stanowi podstawe ustalenia przez rektora uczelni wysokosci optat wnoszonej
przez studenta studiébw stacjonarnych z powodu niezadowalajgcych wynikéw w nauce.
(Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005 r., art. 99 ust.1, punkt 2, Dz. U. z 2005
r. Nr 164 poz. 1365.

2.2. W arkuszu ,Metryczki ” - odpowiednie formulty matematyczne uzyte w
arkuszu obliczeniowym oraz wykorzystanie wybranych danych, obliczonych w
arkuszach specjalnosci (,metryczki” od 1 do 20), pozwalajg na uzyskanie

nastepujacych wynikow:

» sredniego, semestralneqgo kosztu ksztatcenia przypada _ jacy na
jednego studenta _, obliczonego dla catego toku studiow
realizowanego w danym roku akademickim . Wielkos¢ ta stanowi
podstawe ustalenia przez rektora uczelni wysokosci optat wnoszonej
przez studenta odptatnych form ksztatcenia. ( Prawo o szkolnictwie
wyZzszym z dnia 27 lipca 2005 r., art. 99 ust.2, Dz. U. z 2005 r. Nr 164
poz. 1365.

» kosztu realizacji zaje¢ na poszczeg6lnych semestrach,

* rocznego kosztu realizacji kierunku studiow,

* Iacznej liczby godzin ,G”, niezbednej do planowanej realizacji procesu
ksztalcenia na poszczegodlnych semestrach i tgcznie dla catego toku
studiow,

» wskaznika liczby godzin dydaktycznych przypadajagca na jednego
studenta — Lgup-s, ha poszczegolnych semestrach,

* przecietnej liczby etatbw w semestrze dla s$redniego pensum NA.
(Uwaga! Rzeczywiste wartosci liczby etatow uzyska¢ mozna po
przemnozeniu wskazanych wartosci przez wartos¢ udziatu tgcznej
liczby godzin pensum NA do tacznej liczby godzin realizowanych w
uczelni/wydziale).

2.3. W arkuszu ,Zestawienia” zebrane sg wszystkie dane i wyniki obliczen z
.metryczek” kierunkéw/specjalnosci ksztatcenia. W tabeli 3 sumowane sg
podstawowe wartosci z tabeli 2 wedtug trybu/form ksztatcenia (np. studia
stacjonarne, niestacjonarne, studia drugiego stopnia, jednolite studia
magisterskie, studia doktoranckie), a Tabela 4 wedtug kategorii: tryb — rodzaj
- kierunek — specjalnosc¢ studidw. Wielkosciami zestawionymi ww. tabelach
sa:

* liczba studentow - S,

* Iaczna liczba godzin — G,
4 MHM Konsulting s.c. 2008-03-03



Analiza kosztéw ksztatcenia w szkotactszych

» wskaznik liczby godzin przypadajacy na jednego studenta Lgup.s,

* gczny koszt dydaktyki,

» Sredni roczny koszt ksztatcenia przypadajacy na jednego studenta,

* udzial godzin, poszczegolnych form zajec, ktéry moze stuzyé jako klucz
podziatu kosztow ksztalcenia studidow stacjonarnych i niestacjonarnych.

Kolejne kolumny tabel 3 i 4 (po wprowadzeniu liczby miesiecy obcigzonych
kosztami dziatalnosci), umozliwiajg dekretacje kosztéw na studia stacjonarne i
niestacjonarne.
Wyszczegolnienie sktadnikow kosztéw dotyczy:
» kosztow bezposrednich — wynagrodzenia NA
» kosztow bezposrednich — pochodne do wynagrodzen NA,
» kosztow posrednich - wynagrodzenia nNA + pochodne)
» kosztow posrednich — pochodne do wynagrodzeh nNA)
» koszty posrednie pozostate (rzeczowe)
Uwaga! Art. 105 Prawa o0 szkolnictwie wyzszym, Rozporzgdzenie Rady
Ministréw z dnia 22 grudnia 2006 (Dz. U. Nr 246 poz. 1796) okresla zasady
gospodarki finansowej uczelni publicznych.

Arkusze obliczeniowe mog a byé takze wykorzystywane w przygotowywaniu

kalkulacji kosztow kurséw, szkole A oraz innych form ustug edukacyjnych.

5 MHM Konsulting s.c. 2008-03-03
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Zatacznik 1
. MHM
KALKULACJA KOSZTOW KSZTALCENIA Konsulting

Nazwa uczelni

UWAGA ! Wypetnia ¢ tylko biate pola
Prosze czyta¢ komentarze w oznaczonych polach

Nazwa uczelni

2006-2007

Rok akademicki

Udziat réznicy kosztéw obliczonych i kosztéw planowanych w kosztach ksztalcenia ogélem.

Przewidywane roczne koszty ksztatcenia uczelni - wydziatu w roku 2007

Roczne koszty pracy NA - (tgcznie z poza wydziatowymi kosztami pracy NA - kalkulacje wydziatowe)

Koszty rzeczowe SJO i SWF obcigzajgce wydziat (kalkulacje wydziatowe)

Koszty ogélnouczelniane obcigzajgce wydziat (kalkulacje wydziatowe)

0 taczna liczba godzin z zestawienia i réznica do planowanej tgcznej liczby godzin (pole A 24)

WYAZiat ..oveeee
11 610,8 tagczny koszt ksztatcenia z arkusza "Zestawienia"
w tys. zt -0.02%
11 608,0
4 664,0
1 460,0 Roczne koszty pracy nNA uczelni - wydziatu
3 484,0 Koszty rzeczowe uczelni - wydziatu
200,0
1800,0
24 360 taczna liczba godzin w r. akad.
0,285 Kp.gup - Koszt po $redni 1 GUD-a
24 360
10,701 Przecietny koszt ksztalcenia
1085

Liczba studentéw

22,5 Liczba godzin na jednego studenta 1,01 Specjalny fundusz nagréd nNA -SFN
1,02 Specjalny fundusz nagréd NA -SFN .
Wskaznik narzutu do wynagrodzer (gdy w kol. L : udziat =100%) 39.90% 1,085 DWR - "13-tka"
Przelicznik wskaznika narzutu do wynagrodzen 1 1,2641 pochodne ZUS + ZFSS
Roczny koszt
pracy 1 etatu
& " . po Sredni koszt 1 Udziat godz. wg
3 el q A Pe’TS“m Srednie m-czne uwzglednieniu | Koszty pracy wg | Sredni koszt 1 godziny z Udziat godz. wg [EESEGTIVE SN EY
Stanowisko NA pensum | Liczba etatéw| nominalne wynagrodzenie ot isk [2} ol + dgodzi L sk .
N facznie brutto [21] u 2|lau stanowisk [zt] godziny [zt.] nadgodzinami i stanowis| zadanej §Irukluw
godzin kosztow w zleconymi [zt] godzin NA
dydaktyce
[z4]
PROF.ZW.| 210 12,0 2520 5 655 zt 94 932 1139181 452 zt 266 zt 19,4%
PROF.NADZ TYTUL.| 210 3,0 630 4987 zt 83721 251 162 399 zt 237 zt 4,9%
PROF.NADZW. bez tyt. 210 10,0 2100 5251zt 88 156 881 564 420 zt 248 zt 16,2%
ADIUNKT z hab.(+docent) 210 3,0 630 4145 zt 69 585 208 756 331z 201 z¢ 4,9%
ADIUNKT] 210 20,0 4 200 3 606 zt 60 537 1210733 288 zt 178 zt 32,4%
ST.WYKL.z dr| 300 2,0 600 3785z 63 542 127 083 212 74 138 zt 4,6%
ST.WYKLAD.| 300 2,0 600 3200 z 53 721 107 442 179 z 120 zt 4,6%
WYKEADOWCA| 360 2,0 720 2380zt 39 947 79 895 111 z 84 zt 5,6%
ASYSTENT 210 2,0 420 2237z 37 550 75 099 179 zt 120 zt 3,2%
LEKTOR 540 1,0 540 - 0 0 - -z 4,2%
100%
tacznie etatowl| 57,0 4 080 914 |Roczne koszty pracy NA (wg. etatow)
Pensum $rednie 227 71 595 Sredni koszt pracy 1 etatu NA
3228 315 Roczne tgczne wynagrodzenie NA (bez ZUS i ZFSS)
247 950 Miesieczne wynagrodzenie NA (bez DWR, ZUS i ZFSS)
Udziat godzin =y sy 4 . - .
(zt) 4 350 Srednie miesigczne wynagrodzenie 1 etatu NA
Stawka
taczne pensum NA (etaty)] 12 960 godzinowa 0,532 4080 914 Wspéiczynnik -
pochodne
Liczba godzin umowy zlecenia (NA spoza uczelni) 0,000 0 Roczne koszty pracy umowy - spoza uczelni 1,1991
Planowana liczba godz. ponadwymiarowych. wr.a.| 8 000 46 zt 0,328 441 269 Roczne koszty pracy umowy - godz. ponad. 1,1991
Pl. liczba godz. ponadwymiarowych. w r.a. 0 -z 0,000 0 Roczne koszty pracy umowy - godz. ponad. 1,1991
Liczba godzin realizowanych przez NA poza wydziatem - "eksport’| 1 000 0,041 0 Roczne koszty pracy "eksport” ustug dydaktycznych 1,1991
Liczba godzin realizowanych przez NA z innych wydzialéw - “import” 300 49 zt 0,012 17 627 Roczne koszty pracy "import" ustug dydaktycznych 1,1991
Liczba godzin SJO - import 300 49 zt 0,012 17 627 Roczne koszty pracy "import” - SJO 1,1991
Liczba godzin SWF - import 200 75 zt 0,008 17 987 Roczne koszty pracy "import’ - SWF 1,1991
Przewidywane zwigkszenie liczby godzin 1500 46 7t 0,062 82 738
ponadwymiarowych Roczne koszty pracy godzin ponadwymiarowych 1,1991
Liczba godzin umowy zlecenia (kursy, studia pod. itp.) 100 49 zt 0,004 5876 Roczne koszty pracy umowy - zlecenie (?) 1,1991
Liczba godzin realizowanych przez doktorantéw 0,000 0 Roczne koszty pracy doktorantow 1,1991
taczna liczba godzin wr. akad. | ey | 4664036 |Roczne koszty pracy NA -+ acznie [z+]
Sredni koszt bezpo $redni 1 GUD-a [ zt] Kg.cup 315 192
Sredni koszt + aczny 1 GUD-a [ zt.] Keup 600 477
(Tylko etaty) (Etaty z nadgodz.). (Tylko etaty) (Etaty z nadgodz.)
Dotyczy zadanej struktury godzin
Obliczanie opfaty za powtarzanie zaj €.
Liczebnos¢ grupy 30
Sredni koszt za 1 godzine zaje¢ przypadajacy na 1 studental 6,39 zt
Liczba godzin powtarzanych zajed| 30
Wysoko $¢ optaty za powtarzanie zaj e¢| 192 z
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1 Zatacznik 2
| 2 |
3 | Nazwa uczelni 2006-07 UWAGA ! Wypetnia ¢ tylko biate pola
4 Prosze czytac¢ komentarze w oznaczonych polach
5|
6 | Koszty dziatalnosci dydaktycznej Rachunek wynikow ( koszty bezpo srednie i po srednie )
7 w tys. zh w tys. zh. w % w tys. zh. w tys. zh. w tys. zh.
Wykonanie z Planowane R Planowane )
Rodzaj kosztow (Wg' [ ubiegtego roku koszty | skiadnika kosztu koszty Sk'g:rfi'lf'a "
8 Lp. FO1 - Rachunek zyskow i strat - cz  @$¢é B Koszty (w celu poréwnania | dydaktyki - ksztalcenia ksztatcenia —— Kg Kp
dziatano $ci operacyjnej) z rokiem tacznie Przyjety do przyj ete do dydaktyki
nastepnym) (F-01) obliczen. oblicze n Kgyp
|| taczna wartécé
9 | |Amortyzacja 2 700,0 2800,0 100% 2800,00 29,1% kosztéw pracy 2 800,0
| nauczycieli
10 Il [Zuzycie materiatéw i energii 450,0 500,0 100% 500,0 5,2% akademickich 500,0
11 [ w |ustugi obce 76,0 86,0 100% 86,0 0,9% ‘g’z\‘/‘é'a*“ +SJOi 86,0
12| | v |Podatki i optaty 24,0 28,0 100% 28,0 0,3% 28,0
13 Vina |Wynagrodzenia NA 25 000,0 3600,0 100% 3600,0] 37,5% 46640
14| | Vina|Ubez. i inne $wiad. NA 56,0 1064,0 100% 10640 11,1%
15] |v ; o 0 taczna wartéc koszléM
nna |Wynagrodzenia nNA 1800,0 1 200,0 100% 1 200,0 12,5% pracy nauczyciell 46284 14600
16 | |VlanalUbez. iinne $wiad. nNA 360,0 260,0 100% 260,0] 2,7% akademickich wydziatu 2
— arkusza "Dane ogoélne"
17| | VIl |Pozostate koszty rodzajowe 68,0 70,0 100% 70,0l 0,7% bez kosztéw pracy NA 70,0
| pozawydziatowych
18 tacznie koszty dydaktyki: 30 534,0 9 608,0 9608,0] 100,0%
19 200,0 100% 200,0 Roczne koszty 3484,0
Koszty rzeczowe SJO i SWF obcigzajgce wydziat (kalkulacje wydziatowe) rzeczowe wydziafu
Roczne koszty
20 1800,0 100% 1800,0 rzeczowe tacznie z 5484,0
Koszty ogdlnouczelniane obcigzajgce wydziat (koszty ogélne) KO
21
22 taczne koszty ksztatcenia przyj ete do oblicze h (poréwna é z arkuszem "Dane ogdlne" pole A 17) 11 608,0
23 KOSZTY WYDZIALU NIE ZALICZONE DO KOSZTOW KSZTAL CENIA
24 Koszty pracy NA nie zaliczone do kosztéw ksztatcenia (D13+D14-H13) 35,6 tys.zh DANE Z ARKUSZA "DANE OGOLNE"
25 Koszty pracy nNA nie zaliczone do kosztéw ksztatcenia (D15+D16-K15) 0,0] tys. zt Roczne koszty pracy "import" - SJO 17,6
26 Koszty rzeczowe nie zaliczone do kosztéw ksztatcenia (kol. D-F dla wierszy 9,10,11,12,17,19,20) 0,0] tys.zt Roczne koszty pracy “import" - SWF 18,0
27 Koszty nie zaliczone do kosztow ksztalcenia -t  acznie 35,6] tys. z. Koszty pracy zmiany liczby godzin ponadw. 82,7
28 Koszty rzeczowe SJO i SWF obcigzajgce wydziat (kalkulacje wydziatowe) 200,0
29 Koszty ogdlnouczelniane obcigzajgce wydziat (kalkulacje wydziatowe) 1800,0
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wyYDZIAL | Zarzadzania Zatacznik 3
| Ekonomia | Wypetniaé tylko biate pola
Kierunek studiéw Symbol kierunkt
| Zarzadzanie przedsi ebiorstwem - Z; Marketing - M; Handel zagraniczny - H; | |
Transport - T; Finanse przedsi ebiorstw - F
Specjalnosc¢ Symbol spec. System - rodzaj - kierunek - specjalnosé
Numer tabeli
PLAN STUDIOW System - rodzaj studiow
| Symbole form zaje¢ mozna zmieniac. |
| Liczba godz.w/g planu studiéw w semestrze [ Liczbagru  p wg form zaj eé | | Godziny ] [ wskazniki | Koszty
6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37
o . taczna 5} b N
£ i f 3 Xz
% = % é | ticzba Laczna golldczzi:apo I;nga Przecie| - Ksz(tj nal XE\ ‘g E gs
Symbol grupy | £ g = = = = s |l s | & & 2 = o o 2| 2] 2| = |s¥students | Nczba |uwzglenienf S [ ma | omestry | StU9-W N ¥y 8¢
g 3 o E g w S, godzin - e c[;lcz . I |ICZt?a ltys 24 sem. [tys %' f, < gé
3 2 G 'spotczyn L etatéow z| Kg B N a3
'8 -g nika zaje¢ aLlgup-s o g g °
[0 i - Gk = X
DE s.1 1 z 150 60 30 15 | 30 285 1 2 5 10 | 10 1,0 160 870 870 5 3,9 248,3 1,552 285 zt 221 zt
DE s2 2 L 150 60 30 15 | 30 285 1 2 5 10 | 10 1,0 160 870 870 5 3,9 248,3 1,552 285 zt 221 zt
DE s.3 3 z 150 60 30 30 15 | 30 315 1 2 5 5 10 | 10 1,0 160 1020 1020 6 4,6 291,1 1,820 285 zt 221 zt
DE s4 4 L 150 60 30 30 15 | 30 315 1 2 5 5 10 | 10 1,0 160 1020 1020 6 4,6 291,1 1,820 285 zt 221 zt
DE s5 5 z 150 60 30 30 15 285 1 2 5 5 10 1,0 160 720 720 5 3,3 205,5 1,284 285 zt 221 zt
DE s6 6 L 150 60 30 30 30 | 15 315 1 2 5 5 5 | 10 1,0 160 870 870 5 3,9 248,3 1,552 285 zt 221 zt
DE s7Z 72 z 150 60 30 30 30 300 1 2 2 2 2 1,0 30 450 450 15 2,0 128,4 4,282 285 zt 221 zt
DE s82Z 8z L 150 60 30 30 30 300 1 2 2 2 2 1,0 30 450 450 15 2,0 128,4 4,282 285 zt 221 zt
DE s9Z 97 z 150 60 30 30 30 300 1 2 2 2 2 1,0 30 450 450 15 2,0 128,4 4,282 285 zt 221 zt
DE s7M 7™M | L 150 60 30 15 | 30 285 1 2 2 2 2 1,0 40 420 420 11 1,9 119,9 2,997 285 zt 221 zt
DE s8M sM | Z 150 60 30 30 15 | 30 315 1 2 2 2 2 2 1,0 40 480 480 12 2,2 137,0 3,425 285 zt 221 zt
DE s9M 9M | L 150 60 30 30 15 | 30 315 1 2 2 2 2 2 1,0 40 480 480 12 2,2 137,0 3,425 285 zt 221 zt
DE s.7H 7H z 150 60 30 30 15 285 1 2 2 2 2 1,0 30 420 420 14 1,9 119,9 3,996 285 zt 221 zt
DE s.8H 8H | L 150 60 30 30 30 | 15 315 1 2 2 2 2 2 1,0 30 480 480 16 2,2 137,0 4,567 285 zt 221 zt
DE s9H 9H z 150 60 30 30 30 300 1 2 2 2 2 1,0 30 450 450 15 2,0 128,4 4,282 285 zt 221 zt
DE s7T 7T L 150 60 30 30 30 300 1 2 2 2 2 1,0 40 450 450 11 2,0 128,4 3,211 285 zt 221 zt
DE s8T 8T z 150 60 30 30 30 300 1 2 2 2 2 1,0 40 450 450 11 2,0 128,4 3,211 285 zt 221 zt
DE s9T 9T | L 150 60 30 15 | 30 285 1 2 2 2 2 10 40 420 420 11 1,9 119,9 2,997 285 zt 221 zt
DE s.7F 7F | Z 150 60 30 30 15 | 30 315 1 1 1 1 1 1 1,0 20 315 315 16 1,4 89,9 4,496 285 zt 221 z4
DE s8F 8F L 150 60 30 30 15 | 30 315 1 1 1 1 1 1 1,0 20 315 315 16 1,4 89,9 4,496 285 zt 221 z4
DE s9F 9F | Z 150 60 30 30 15 285 1 1 1 1 1 1,0 20 285 285 14 1,3 81,3 4,067 285 zt 221 z4
DE s. L 0 1,0 0 0 0 0,0 0,0/ 0,000 285 zt 221 zt
DE s. z 0 1,0 0 0 0 0,0 0,0/ 0,000 285 zt 221 zt
DE s. L 0 1,0 0 0 0 0,0 0,0/ 0,000 285 zt 221 zt
DE s. z 0 1,0 0 0 0 0,0 0,0/ 0,000 285 zt 221 zt
g
[3150 [ 1260 ] 630 [ 510 [ 240 [ 225 [ 300 o0 | 6315 11685 | 11685 | 3335,3 |Roczny koszt ksztalcenia
Struktura form zanc’| 50% | 20% ‘ 10% | 8% | 4% | 4% | 5% | 0% 100% Liczba studentéw tacznie ($rednioroczna) 720 Sredni koszt na 1 studenta - roczny| 4,632
Sredni koszt ksztalcenia na 1 studenta w semestrze 2,316




Tabela 3

Nazwa uczelni

Uwaga! Warto $ci "t gcznie” i "Wielko sci srednie" w tabeli 3i 4 musz g by¢ takie same

ZESTAWIENIE LICZBY STUDENTOW, GODZIN, KOSZTOW

Zatacznik 4

1

2]

N 4 |

5

Liczba < i
taczna . Roczny $redni koszt
studenté Iiizba Ltord o) rererz RETEATY L oert kszt)r:llcenia na 1
Lp |System studiéw w-S - na 1 studenta | ksztatcenia [

Udziat godzin ; A godzin - studenta [w
do klucza ($rednioro LGUD-S w tys. zt] +
podziatu czna) G tys. zt]
kosztéw

ksztatcenia
56,4% 1 D 965 17 453 18,1 3 156,5 3,271
41,9% 2 z 770 12 975 16,9 2 346,7 3,048
1,4% 3 SP 50 430 8,6 77,8 1,555
0,3% 4 Pow Zaj 30 90 3,0 16,3 0,543
0,0% 5 0 0 0,0 0,0 0,000
0,0% 6 (6] 0 0,0 0,0 0,000
0,0% 7 (0] [0] 0,0 0,0 0,000
tacznie 1815 30 948 5597,2
Wielko sci srednie 17,1 3,084
Uwaga! Warto $ci "t gcznie" i "Wielko $ci srednie” w tabeli 3i 4 musz g by¢ takie same
1 D Studia ..o
2 z Studia 3993 282|Kg
3 SP Studia 1 603 962|Kp
4 Pow Zaj Studia 5 597 244|K tacznie
5 0 Studia
6 0 Studia
7 0] Studia
Tabela 4
Nazwa uczelni
Uwaga! Warto $ci "t gcznie” i "Wielko sci srednie" w tabeli 3i 4 musz g by¢ takie same
ZESTAWIENIE LICZBY STUDENTOW, GODZIN, KOSZTOW
[ 1 [ = [ s ] 4 [ 5 [ 5
: i5 Liczba < f
Udziat ¥ |System stu_dlow studenté L_qczna Lz gad 1y ey (s Roczny sre(_jnl koszt
dzin d E - rodzaj - liczba . ksztatcenia na 1

90 ° ) w-S - na 1 studenta | ksztatcenia [

klucza g kierunek - . h godzin - studenta [w
; . s ($rednioro LGUD-S w tys. zt]

podziatu 5 specjalno $é e G tys. zt ]

kosztéw

ksztalcenia
25.8% 1 DE 450 7 980 17,7 1 443,3 3,207
15,0% 2 ZE 280 4 650 16,6 841,0 3,004
16,2% 3 DA 270 5 003 18,5 904,8 3,351
13,5% 4 ZA 245 4185 17,1 756,9 3,089
14,4% 5 D P 245 4470 18,2 808,5 3,300
13,4% 6 zZP 245 4 140 16,9 748,8 3,056

1,4% 7 SP 1 50 430 8,6 77,8 1,555
0,3% 8 Pow Zaj 1 30 90 3,0 16,3 0,543
0,0% 9 0 (0] 0,0 0,0 0,000
0,0% 10 (0] (0] 0,0 0,0 0,000
0,0% 11 0 (0] 0,0 0,0 0,000
0,0% 12 (0] (6] 0,0 0,0 0,000
0,0% 13 (0] (6] 0,0 0,0 0,000
0,0% 14 0 (0] 0,0 0,0 0,000
0,0% 15 (0] (6] 0,0 0,0 0,000
0,0% 16 0 (0] 0,0 0,0 0,000
0,0% 17 (0] (6] 0,0 0,0 0,000
0,0% 18 (0] (0] 0,0 0,0 0,000
0,0% 19 (0] (0] 0,0 0,0 0,000
0,0% 20 (6] (6] 0,0 0,0 0,000
tacznie 1815 30 948 5597,2
Wielko $ci $rednie 17,1 3,084




ROCZNY SREDNI KOSZT KSZTALCENIA PRZYPADAJ ACY NA JEDNEGO STUDENTA

[wtys. zt] Zatgcznik 5
4,000
3,500 -
3,000 -
2,500 +
2,000 +
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0,500 - I
0,000 - T T T T T
DE ZE DA ZA DP ZP SP 1 PowZa 1l

10



